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Moquegua, 08 de agosto de 2024,

VISTOS: Informe Legal N° 141-2024-DIRESA-HRM-AL/01 de fecha 08 de agosto de 2024 del Area de Asesoria Legal,
Informe N° 485-2024-DIRESA-HRM/05 de fecha 24 de julio de 2024 de la Jefatura de la Unidad de Gestion de la Calidad,
Informe N° 039-2024-DIRESA-HRM/MYVV-PSUGC de fecha 23 de julio de 2024 de la Profesional de la Salud UCG,
Informe N° 542-2024-DIRESA-HRM-03 de fecha 04 de julio de 2024 de la Jefatura de la Oficina de Planeamiento
Estratégico, Informe N° 172-2024-DIRESA-HRM/03-0/PLAN de fecha 02 de julio de 2024 de la Responsable del Area
de Planeamiento, Informe N° 259-2024-DIRESA-HRM/08 de fecha 13 de junio de 2024 de la Jefatura de la Unidad de
Apoyo a la Docencia e Investigacion, y;

Que, mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 0101-2011-GR/MOQ, del 15 de febrero del 2011, se resuelve
rear la Unidad Ejecutora 402 Hospital Regional de Moquegua, en el Pliego N° 455 Gobierno Regional del Departamento
de Moquegua, para el logro de objetivos y la contribucion de la mejora de la calidad y cobertura del servicio publico de
salud y que por la funcién relevante la administracion de la misma requiere independencia para garantizar su
operatividad, teniendo como representante legal a su director;

Que, los numerales XV y XVI del Titulo Preliminar de la Ley N° 26842, Ley General de Salud, disponen que el
Estado promueve la investigacion cientifica y tecnoldgica en el campo de la salud, asi como la formacién, capacitacion
~ y entrenamiento de recursos humanos para el cuidado de fa salud. El Estado promueve la educacion en salud en todos
los niveles y modalidades;

Que, los articulos 16° y 113° del Reglamento de Establecimientos de Salud y Servicios Médicos de Apoyo,
aprobado por Decreto Supremo N° 013-2006-SA, sefialan que dentro de los establecimientos de salud y servicios
médicos de apoyo se podran desarrollar actividades de docencia e investigacion;

Que, a través de Ordenanza Regional N° 07-2017-CR/GRM, se aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones — ROF, entre otros, de la Unidad Ejecutora 402 - Hospital Regional de Moquegua, determinandose en su
literal a), e) y f) del articulo 20°, como funciones de la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion, la de promover
los planes y programas de perfeccionamiento y formacion de los recursos humanos seg(n corresponda a los convenios
con universidades o instituciones educativas; Orientar, fomentar y estimular el desarrollo de la investigacion y la
produccion cientifica; y, apoyar la docencia universitaria y técnica para la formacion y especializacion de recursos
humanos, en el marco de los convenios y normas permitidas;

Que, a través de Informe N° 259-2024-DIRESA-HRM/08 de fecha 13 de junio de 2024, la Jefatura de la Unidad
de Apoyo a la Docencia e Investigacion, remite ante la Direccion Ejecutiva, el “Plan de Trabajo de la Unidad de Apovo
alaDocencia e Investigacion del Hospital Regional de Moquegua”, y solicita su aprobacion con acto resolutivo; refiriendo
que se requiere para el cumplimiento de la NT N° 050-MINSA/DGSP-V.02 Acreditacion de establecimientos de Salud y
Servicios Médicos de Apoyo, en el Macroproceso N° 12 de docencia e investigacion, que establece la necesidad de
desarrollar investigacion;

Que, el mencionado Plan, tiene por finalidad cumplir con el desarrollo de la docencia e investigacion basada
en la participacion de los recursos humanos del hospital y los convenios interinstitucionales con universidades con
desarrolio en Salud para la mejor atencion en salud con nuevas herramientas y capacidades en el ejercicio de la
docencia y la divulgacion cientifica con ética y deontologia como la calidad sostenible;

Que, mediante Informe N° 172-2024-DIRESA-HRM/03-0/PLAN, la responsable del Area de Planeamiento,
evallia la propuesta del plan e indica que el mismo se realizo con los contenidos minimos que establece la Directiva
para la formulacion de planes especificos, en el Hospital Regional de Moguegua, aprobada con Resolucion Ejecutiva
Directoral N° 430-2023-DIRESA-HRM/DE, por lo que, emite opinion favorable y recomienda que el Area de Presupuesto
emita opinion respecto a la disponibiiidad presupuestal, que ia Unidad de Gestion de ia Calidad, evalué el contenido, y
posteriormente sea aprobado por el titular de la entidad;



',4,': N9 242-2024-DIRESA-HRM/DE

RERHERRY REGBRAL Q”,\)‘u!:ll)e‘l%'
<

MOQUEGUA

Rasolucion Sjsoutiva Directoral

Moquegua, 08 de agosto de 2024.

Que, con Informe N° 542-2024-DIRESA-HRM-03 de fecha 04 de julio de 2024, de la Jefatura de fa Oficina de
Planeamiento Estratégico, emite opinion presupuestal otorgando disponibilidad conforme af siguiente detalle:

Fuente de Financiamiento -1 RECURSOS ORDINARIOS

Rubro : 00 Recursos Ordinarios

Meta SIAF : 117 Investigacion y Desarrollo
Especifica de Gasto : 2.3.1.5.12 Papeleria en General, Utiles
importe : §/.1,000.00 soles

Que, ia Unidad de Gestion de la Calidad, a través de informe N° 485-2024-DIRESA-HRM/05 de fecha 24 de
julio de 2024, otorga visto bueno al mencionado plan, en concordancia con el Informe N° 039-2024-DIRESA-
HRM/MYVV-PSUGC el profesional de la salud de la UGC, quien de la revision al contenido indica que se encuentra en
el marco normativo vigente para su aplicacion:

Que, con Informe Legal N° 141-2024-DIRESA-HRM-AL/01 de fecha 08 de agosto de 2024, el Area de Asesoria
Legal, concluye que, el Plan cumple con lo establecido en la “Directiva para la Formulacién de Planes Especificos, en
el Hospital Regional de Moquegua” aprobada mediante Resolucion Ejecutiva Directoral N° 430-2023-DIRESA-HRM/DE;
por lo que, determina que es necesario su aprobacion;

Contando con el visto bueno de la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion, la Oficina de Planeamiento
Estratégico, la Unidad de Gestion de la Calidad y con el proveido de Direccion Ejecutiva del Hospital Regional de
Moqguegua;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 27783 Ley de Bases de la Descentralizacion y en uso de las
atribuciones conferidas en el inciso c) y d) del Articulo 8° del Reglamento de Organizacion y Funciones (R.O.F.) del
Hospital Regional de Moquegua aprobado con Ordenanza Regional N° 07-2017-CR/GRM:;

SE RESUELVE:
Articulo 1°.- APROBAR, el “PLAN DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE APOYOQ A LA DOCENCIA E INVESTIGACION

- 2024” del Hospital Regional de Moquegua, el cual consta de veintiuno (21) folios y forma parte integrante de la
presente resolucién.,

Articulo 2°.- ENCARGAR a la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion, el monitoreo, difusion y evaluacion del
Plan aprobado con la presente resolucion.

Articulo 3°.- El “Plan de Trabajo de la Unidad De Apoyo a la Docencia e Investigacion — 2024”, sera financiado conforme
a la disponibilidad presupuestal otorgada por la Oficina de Planeamiento Estratégico del Hospital Regional de
Moquegua.

Articulo 4°.- REMITASE a la Unidad de Estadistica e Informatica, para su respectiva publicacion en la pagina web
Hospital Regional de Moquegua (www.hospitalmoguegua.gob.pe).

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

AL OE MOQUEGUA

ELENA HUERTAS DE REYNOSO
C M.P 017380 RNE 008701
DIRECTORA EJECUTIVA

MEHR/DIRECCION
JWTB/AL

(01) O. ADMINISTRACION
(01) O. PLANEAMIENTO
(01) U. GESTION DE LA C.
(01) U. AD.!

(01) U. ESTADISTICA E INF
(01) ARCHIVO
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PLAN DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E INVESTIGACION
DEL HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA - 2024

1. INTRODUCCION.

El plan de trabajo anual de la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion (UADI) del
Hospital Regional de Moquegua esta contemplado dentro de los planes especificos y es un
instrumento de gestién a corto plazo orientado a operativizar las actividades de dicha unidad
organica, el que esta articutado con el plan Estratégico Institucional (PEIl) y el Plan Operativo
Institucional (POI} del 2024, promueve la norma y articulacion de los procesos de ensefianza
y aprendizaje en cada servicio, contribuyendo con la formacion académica integral y
actualizada de los recursos humanos de las ciencias de la salud, ademas de ser la encargada
de coordinar la programacion, asesoria y seguimiento de los proyectos de investigacién por
personal del sector e impulsa la difusion de sus resultados.

La UADI-HRM esta considerada en el Manual de Organizacién y Funciones publicada en el
2010 es la encargada de proponer planes y perfeccionamiento al recuso humando de acuerdo
a los convenios con universidades e instituciones educativas, propone plazas de externos,
internos residentes a las instituciones que lo requieran, ademas de fomentar y desarrollar
investigaciones y produccion cientifica. Para el presente afic 2024 viene solicitando a las
instituciones de Comité Nacional de Residentado (CONAREME) y al comité Nacional de
Pregrado (CONAPRES) la acreditacion como HOSPITAL DOCENTE; ademas de coordinar
el cumplimiento como institucion investigadora con la creacién de acuerdo al Instituto nacional
de Salud (INS) de los comités de ética e investigacion, y estimular a las Unidades Organicas
la elaboracion de proyectos de investigacion, por lo que la UADI-HRM en el marco de sus
funciones ha procedido a formula el Plan de trabajo anual correspondiente al 2024 el mismo
que desarrollaremos en adelante conforme a la normatividad y el marco metodoldgico y
estructural establecido por el MINSA.

. FINALIDAD.
I El presente plan tiene como finalidad de cumplir con el desarrollo de la docencia e
' investigacion basada en la participacion de los recursos humanos del hospital y los convenios
interinstitucionales con universidades con desarrollo en Salud para la mejor atencién en

[~ salud con nuevas herramientas y capacidades en el gjercicio de la docencia y la divuigacion
cientifica con ética y deontologia como la calidad sostenible.

. OBJETIVOS
3.1 OBJETIVO GENERAL

Fomentar la docencia e investigacidn basadas en las normas vigentes para el ejercicio de
las diferentes areas de la salud, que permitan la identificacion y solucién de problemas para
dar sustento al desarrollo de programas dirigidos mejorar Ia calidad de aprendizaje en el pre
y postgrado, a través de la acreditacion como Hospital Docente con vinculos
interinstitucionales bien establecidos, que beneficien a los procesos de atencién del hospital.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS.
o Gestionar las actividades de docencia e investigacion en las que estén involucradas

la region y otras instituciones para el cumplimiento de lo planificado en la UADI del
Hospital Regional de Moquegua.

I|Pagina
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¢ Monitorizar el cumplimiento y la implementacién de los documentos de gestién como
UADI, de acuerdo a los criterios de aprobaciéon para la acreditacion como sede
docente.

e Promover el desarrollo y la difusién cientifica para el desarrollo de proyectos de
investigacion en las distintas unidades organicas especializadas apoyando su
publicacion en revistas indexadas.

» Capacitar a los recursos humanos para fortalecer las competencias en temas para
el desarrollo y la acreditacion como sede docente de acuerdo a lo especificado en
los convenios interinstitucionales con universidades de cooperacion docente
asistencial dentro del marco normativo, en la formacion profesional de estudiantes
de pregrado y postgrado.

» Monitorizar el cumplimiento de ejecucion de las actividades de los tutores de
pregrado, con criterios de calidad en los campos clinicos.

» Promover convenios interinstitucionales de docencia — asistencial que fortaiezcan la
formacion académica deniro del pregrado de las universidades garantizando una
preparacién profesional de alta calidad académica y cientifica.

IV. AMBITO DE APLICACION.

Las disposiciones del presente plan es para desarrollar las actividades que la Unidad de
Apoyo a la Docencia e Investigacion del Hospital Regional de Moquegua, aplicado a todos
los profesionales de la salud y estudiantes de pre y post grado trabajen en las diferentes
unidades organicas de dicho hospital.

V. BASE LEGAL.

o Ley N° 28842, Ley General de Salud y sus modificatorias.

o Ley N° 30220, Ley Universitaria

o Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General y modificatorias

¢ Decreto Supremo N° 021-2017/SA que aprueba el Reglamento de Ensayos Clinicos.

¢ Decreto Legislativo N © 1161 que aprueba la Ley de Organizacién y Funciones del

/) Ministerio de Salud.

¢ Decreto Supremo N° 008-2017 — SA, que aprueba el Reglamento de Organizacién y
Funciones del Ministerio de Salud.

o Resolucidon Ministerial N° 850-2016/MINSA Normas para la Elaboracion de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud.

o Decreto Supremo N°007-2017-SA- que aprueba el Reglamento de la Ley del Sistema
Nacional de Residentado Médico (SINAREME) Ley N 930453.

o Decreto Supremo N ©021-2005-SA- Decreto que aprueba la creaciéon del Sistema
Nacional de Articulacién de Docencia — Servicio e Investigacion en Pregrado de
Saiud (SINAPRES).

e Decreto supremo N° 015-2016-PCM que aprueba la Politica Nacional para el
Desarrollo de la ciencia, Tecnologia e innovacién Tecnoldgica.

e Decreto Supremo N° 001-2006-ED que aprueba el Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion para la competitividad y el Desarrollo humano 2006-2021.

e Decreto supremo N° 021-2017-SA. Reglamento de ensayos clinicos en el Per( y sus
modificaciones.

¢ Resolucién Ministerial N® 658-2019. Que aprueba las “Prioridades de investigacién
en Salud en Per 2019-2023".

* Resoluciéon Suprema N © 032-2005-SA Bases para la celebracion de convenios de
cooperacion docente asistencial enire el Ministerio de Salud, los Gobiernos
Regionales y las universidades con facultades o escuelas de ciencias de la sailud.

e Resolucion del Comité Nacional de Pre Grado N° 003-2022-CONAPRES que aprueba
la directiva N° 043 “Directiva para la determinacién del nimero de campos de
formacién en las sedes docentes” y “anexos 1-2”

2|Pagina
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e Resolucion del Comité Nacional de Pre Grado N° 004-2022-CONAPRES que aprueba
la directiva N° 046-2022 "Directiva para la evaluacion y autorizacion de instituciones
prestadoras de servicios de salud como sedes docentes” y "Anexos".

¢ Resolucion Ejecutiva Directoral N° 1392-2022-HRM-UADI; directiva N° 002-2022
HRM-UADI denominada “Politicas Generales y Lineamientos de Politicas de
Investigacién y Etica en el hospital Regional de Moquegua”.

» Resolucién ejecutiva directoral N° 1418-202-DIRESA-HRM/DE. Aprueba el Formato
de Consentimiento Informado de Investigacion del Hospital Regional de Moquegua.

e Ordenanza Regional N° 007-2017-GR/GRM, que aprueba el Reglamento de
Organizacion y Funciones del Hospital Regional de Moquegua.

¢ Resolucién Ejecutiva directoral N° 351-2010-DRSM-DG, que aprueba el Manual de
Organizacion y funciones del hospital Regional de Moquegua.

e Resolucidon Ejecutiva Regional N°262-2023-GR/MOQ, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional (PEl) Ampliado 2018-2026 del Gobierno Regional de
Moquegua

+ Resolucion Ejecutiva Directoral N°030-2024-DIRESA-HRM/DE, que aprueba el Plan
Operativo Institucional (PO1) Anual 2024 del Hospital Regional de Mogquegua.

VI CONTENIDO
R 6.1 ASPECTOS TECNICOS CONCEPTUALES (DEFINICIONES OPERATIVAS)
ST LT
A RN
{?’ A \V"vé\ ¢ Alumnos de practicas de Asignatura: Son aquellos alumnos de Pregrado que no estan
(:r i«@ }5‘ dentro del rubro del Internado.
N h
2 LU:P‘,’E" e Articulacion docencia servicio e investigacion: Conjuntos de esfuerzos coordinados

entre los diferentes niveles de gobierno nacional, regional y local, el Ministerio de Salud,
la Universidad y la comunidad para optimizar la pertinencia del proceso de ensefnanza-
aprendizaje y la calidad de atenciéon en los servicios generando evidencias con un
enfoque multidisciplinario que permitan coadyuvar a la mejora de las condiciones de
salud del pais.

e Actividades de Docencia en Servicio: Actividades educativas que se realizan en una
institucion de Salud docente centrada en la atencion de salud Individual o colectiva,
componentes del proceso de ensefianza aprendizaje, siendo competencias para el
ejercicio de la profesion.

¢ Buenas Practicas Clinicas: Norma para el disefio, realizacion, cumplimiento,
monitorizacién, auditora registros analisis y reporte de estudios clinicos que asegura que
los datos obtenidos y resultados obtenidas son precisos y veraces, protegiéndose los
derechos, dignidad y confidencialidad de los sujetos del estudio.

« Campo Clinico: Espacio de prestacién de atencién de salud en una Institucion de Salud
Docente (HRM) para el desarrotio de experiencias de aprendizaje que contribuyan al
logro de las competencias de un estudiante de pregrado y que retne las condiciones por
el Consejo Nacional de Residentado Médico (CONAREME) para la formacién de un
especialista de posgrado

o Comité de Sede Docente: Es el érganc de articulacion del Sistema Nacional de
Residentado Médico que funciona en la Sede docente, responsable de monitorear y
supervisar el cumplimiento de los requisitos académicos y asistenciales para la docencia
universitaria, asi como del desarrolio de los programas de formacion, constituye en
primera instancia, en las relaciones académicas-asistenciales de los médicos residentes
del SINAREME.

3/Paging
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e Comité Nacional de Pre Grado en Salud: Pertenece al Sistema Nacional de
Articulacion de Docencia-Servicio e Investigacion en Pregrado de Salud (SINAPRES).

 Coordinador General de la Institucion de Salud Docente: Constituye un nexo oficial
entre el HRM vy la universidad, es el profesional de la salud, del area o especialidad
correspondiente, que labora en el hospital y que tiene vinculo laboral con la institucién
formadora.

o Difusion de la investigacion: es el proceso activo mediante el cual se investigan los
mejores métodos para hacer que los grupos objetivos conozcan, reciban, acepten y
puedan usar la informacion y otras intervenciones.

¢ Etica en la Investigacion: se sabe que la ética es una rama de la filosofia considerada
un saber racional, entonces, y es una herramienta para el estudio fundamentado y
objetivo de los valores morales, es de gran importancia que el investigador demuestre
sus principios morales cuando va a desarrollar algun tipo de estudio, es asi que la ética
en la investigacion es aplicada o practica, y se refiere al resolver problemas que surgen
en la realizacioén de la investigacién (1).

e Docencia en Servicio: Son las actividades educativas que se realizan en una Institucién
de Salud docente, donde se desarrolla el proceso ensefianza aprendizaje en pregrado y
postgrado y que se desarrolla dentro de la labor asistencial del docente o tutor.

o Docente universitario: El Docente universitario es el académico o profesional, que ha
sido incorporado por la universidad de conformidad con la Ley, el Estatuto, el
Regtamento de Ingreso a la docencia, cuya tarea fundamental es conducir y facilitar el
proceso de ensefianza aprendizaje, realizando investigacion.

e Equipo Docente: Lo conforman el tutor y el coordinador de la Universidad en la
Institucion de Salud Docente

¢ Institucion formadora: Facultad o Escuela de Ciencias de la Salud, de una Universidad
¥ integrante del Sistema Universitario Peruano.

» ¢ Internado: Periodo correspondientes a las practicas pre profesionales del ultimo afio de
los estudios de pregrado, desarrolladas bajo la modalidad de docencia en servicio, con
estricta tutoria de la institucion formadora.

o Investigacion en Salud: Proceso de generacion de conocimientos realizada en los
servicios de salud, tanto en el campo clinico como en los espacios socio- sanitarios, con
el fin de identificar el estado de salud individual y colectiva, sus determinantes y
necesidades, permitiendo una respuesta adecuada.

o Practicas Pre profesionales: Desarrollo de competencias por estudiantes de pregrado
en los campos clinicos, socio sanitarios y de gestion en las Sedes Docentes, autorizadas
por el Sistema Nacional de Articulacion de Docencia - Servicio e Investigacién en
Pregrado de salud y ejecutadas bajo estricta tutoria de la universidad.

e Pregrado: Actividades académicas que realizan los estudiantes matriculados en
instituciones formadoras para la obtencién del grado de bachiller y el titulo profesional
como: Internado y externado.

e Profesionales de Ciencias de la Salud: Se entiende a todas aquellas profesiones

reconocidas por la Ley Nro. 23536, bajo el régimen de la Ley 1137 de los profesionales
de la salud y sus complementarias. Médico Cirujano, Cirujano Dentista, Quimico
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farmacéutico, Obstetra, Enfermero, Bidlogo, Psicélogo, Nutricionista, Ingeniero Sanitario,
Asistente Social, Quimico.

e Programa: Plan Curricular de una especialidad correspondiente a una universidad
autorizado para ser desarrollado en una sede docente.

e Programacién y planificacion conjunta: Es el resultado de la articulaciéon entre la
Facultad/Escuelay la Institucion de Salud docente, en atencion a su convenio especifico,
para el desarrollo de sus actividades de docencia en servicios. Es responsabilidad de
subcomité de pregrado.

e Postgrado: Actividades académicas que realizan los profesionales fitulados
matriculados en instituciones formadoras para cumplir con el programa de formacion en
lo relacionado a la practica especializada en el HRM, para la obtencion del titulo de
especialidad correspondiente. Siendo responsabilidad del Comité de Residentado
Médico.

 Residentado Médico: Estudios de segunda especializacién en medicina (Post grado)
gue se realizan por la modalidad de Docencia en servicio en las instituciones del Sector
Salud y se rigen por los dispositivos legales vigentes.

o Sede Docente: Establecimiento de Salud que cumple con los requisitos académicos y
asistenciales para la docencia universitaria, autorizada por el Sistema Nacional de
Articulacion de Docencia-Servicio e Investigacion en Pregrado de Salud SINAPRES:
Sistema Nacional de Articulacion de Docencia Servicio e Investigacion en Pregrado de
salud.

¢ Sub Comité de Sede Docente: Constituye el primer nivel o instancia del SINAPRES,
encargado de la programacién, supervision y evaluacion de las actividades conjuntas de
docencia en servicio a desarrollarse en la sede docente.

e Tutor: Es el profesional de la salud que reline el perfil acorde a la carrera del estudiante
y que maneja técnica y metodologias educativas, labora en la Sede Docente, cuenta con
vinculo laboral con la institucién formadora.

6.2 ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL DEL ASPECTO SANITARIO Y

ADMINISTRATIVO
6.2.1 Antecedentes (analisis de PESTEL):
o Politico:

En el Pert en el 2005 se aprueba la creacion de sistema Nacional de articulacion de
docencia — Servicios e Investigacion en Pregrado de Salud que tiene por objetivos promover
la formacion humanista y cientifica asegurando el respeto a la persona humana como
premisa en el proceso formativo de la salud, como también regular el proceso de articulacién
de docencia-servicio e investigacion entre universidades que cuentan con facultades o
escueias en ciencias de la salud y ios servicios de Salud y su ambito geografico-sanitarios
correspondientes, generando condiciones para el pleno cumplimiento de las
responsabilidades de las instituciones del sector salud y entidades formadoras , ante ello
que Segun lo establecido en el Reglamento de Organizacion de Funciones (ROF) que fue
aprobado con Resolucion Ministerial N° 767-2006/MINSA, de fecha Lima 10 de agosto del
2006, uno de los procesos misionales del HRM, es la gestion de la docencia e Investigacién
orientado a alcanzar las competencias necesarias en la formacion de los alumnos de Pre y
Post Grado.

S|Pagina



MOQUEGUA

“Aiio del Bicent fo, de la ¢ lidacion de
Ind dencia, y de la yracion de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

[ £

BB9IERAT REATERAL

DIRECCION [T O, Ty ‘3}!!,:,4
REGIONAL REGIONAL DE =, oS
DE SALUD ~ ! MOQUEGUA _‘1‘1‘;:\ W

"Decenio de la lgualdad de oportunidades para mujsres y hombres™

El Instituto Nacional de Salud (INS) tiene la responsabilidad de regular los procedimientos
de desarrollo de los comités de ética institucionales de entidades que realicen investigacion
en seres humanos es asi que mediante la Resolucion Jefatural N° 122 -2012, se aprueba el
“Plan de Implementacion de la Red Nacional de Bioética en el Per(”, luego en el 2013 se
publico el “Modelo de Reglamento para comités institucionales de ética en investigacion en
el Pert” que da mayor responsabilidad y funcion de estos al realizar las investigaciones
impulsando a su adecuada conformacion y para el 2021 se socializa “El Procedimiento del
Registro de Comités de ética en Investigacion en Salud con Seres Humanos” con
Resolucion directoral N° 304-2021- OGITT/INS. En el Perti el CONCYTEC, es la institucién
impulsadora de la investigacion en salud, la que trabaja de forma independiente a las demas
instituciones del estado.

En el 2022 EI Comité Nacional de Pre Grado mediante la directiva N° 046-2022 "Directiva
para la evaluacion y autorizacion de instituciones prestadoras de servicios de salud como
sedes docentes" y "Anexos”, es que determina que las Instituciones Prestadoras de Salud
deben de ser evaluadas la solicitud de la evolucion para que el Hospital sea acreditado como
SEDE DOCENTE debera ser solicitada 6 meses antes de su término. Ademas, El programa
de Internado de Ciencias de la Salud, se rige segun la Directiva Administrativa N° 331-
MINSA/DIGEP-2022, "Directiva Administrativa para el desarrollo de Actividades del
Internado en Ciencias de la Salud’, donde se establece las disposiciones que regulan el
desarrollo de actividades del Internado en ciencias de la salud en los establecimientos. De
acuerdo a la documentaciéon el HRM viene recibiendo alumnos de pregrado (internado)
desde el 2018, actualmente el HRM cuenta con 18 internos de medicina quienes realizaran
sus rotaciones en los servicios de medicina, cirugia, pediatria, gineco-obstetricia y
emergencias; ademas de 5 internos de tecnologia médica, 3 de odontologia y 2 de
enfermeria.

e Econdémico

El desarrollo de la docencia e investigacion en un hospital, tiene la expectativa de generar
un trabajo asistencial, pluriempleo (2), sin embargo la formacién profesional de salud tiene
diversas barreras de entrada para la formacién profesional como es la autorizacion de
nuevas facultades de profesiones en salud por la exigencia de acreditacién nacional ademas
de la acreditacién de sedes docentes para las practicas profesionales , esto hace que se
deba de invertir mas en la educacion preprofesional, sin embargo esta poblacién es la
dispuesta a elevar sus competencias de desarrollo profesional y cumplir con la exigencia de
la elaboracion de proyectos de investigacion los que van a responder a las interrogantes
que surgen al enfrentarse a los procesos de atencidn hospitalaria , en el Peru existe un
sesgo entre el financiamiento de la formacién profesional y la productividad que tiene en €l
campo clinico y de investigacién de la poblacion de pregrado y postgrado (3).

e Social

Tanto la docencia como la investigacion estan muy relacionadas tiene varios beneficios en
el estudiante, la investigaciones el proceso por el cual el estudiante puede adquirir nuevas
competencias, las habilidades que se adquiere van de acuerdo al programa que se
desarrollar, el objetivo que los vincula socialmente ambos es tener un mejor enfoque
educativo contribuir con la institucién a cumplir sus procesos de atencién y que el recurso
humano adquiera habilidades adicionales con el propésito de logra un adecuado ejercicio
profesional (1)
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e Tecnoldgico

La naturaleza de la docencia e investigacion descansa en el avance que se logra
contribuyendo a la innovacion de la tecnologia, sobre todo en el vinculo entre ambos cuando
esta involucrada las instituciones educadoras y las sedes docentes, en la etapa académica
cientifica es en la que se profundiza los conocimientos adecuados para la investigacion, al
respecto en el Perd. Otro punto con mayor énfasis la investigacion el Peru adn se ubica en
puestos por debajo de los demas paises de Sub América.

e Ecoldgico

Es importante y vital la formacién de los profesionales de la salud en el cumplimiento del
cuidado del ambiente tanto laboral como es el de la comunidad, es asi que en la practica
los estudiantes de pre grado deben alcanzar las competencias de manejo de residuo
solidos, el lavado de manos, ademas de mejorar la calidad d ello a través del desarrollo de
investigaciones y seguimientos sobre estos puntos.

e Legal

El desarrollo de la docencia de pre grado y post grado en salud en el Perti en existen dos
entidades que regulan a las IPRESS como sede docente es el SINAPRES creado con el
Decreto Supremo N° 021-2005-SA, en el que el articulo N° 08 sefiala que el comité Nacional
de Pregrado de Salud (CONAPRES), es la maxima instancia del SINAPRES, ademas, en €l
afio 20186, el Consejo Nacional de Residentado Médico (CONAREME) es el érgano directivo
del Sistema Nacional de Residentado Médico, entidad publica con personeria juridica sin
fines de lucro que se rige por la Ley N°® 30453 Ley del Sistema Nacional de Residentado
Médico (SINAREME), para el 2022 el CONAPRES crea las directivas N° 043 “Directiva para
la determinacion del numero de campos de formacion en las sedes docentes” y “anexos 1-
2" y la directiva N° 046-2022 "Directiva para la evaluacién y autorizaciéon de instituciones
prestadoras de servicios de salud como sedes docentes" y "Anexos", que regularizan la
acreditacion de los hospitales como Sede docente en el Peru.

En cuanto al desarrollo de investigacion desde el 2012 el INS es el encargado de regular el
desarrollo de la investigacion en la IPRESS; sin embargo, el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia e Innovacion (CONCYTEC) es el encargado de emitir los permisos respectivos
de investigadores, ademas de la divulgacion cientifica, en el 2022 se promulgé el decreto
supremo N° 021-2022-SA, en el que definieron los indicadores de desempefio y
compromisos de mejora de los servicios a cumplir en el afio 2023 uno de ellos es la ficha
técnica del CM N° 28: fortalecimientos de las acciones de la investigacion en salud en
hospitales e institutos especializados.
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6.2.2 Problema (magnitud y caracterizacion)
Matriz FODA cruzada -

=

Fortalezas

¢ Se tiene infraestructura fisica moderna.

o El hospital del nivel II-2 tiene capacidad de
formacién en campos clinicos, y se esta
desarrollando actividades de docencia de
pregrado y post grado.

¢ Se cuenta con el apoyo de la direccion
ejecutiva para la implementacion de
recursos

e Cuenta con variedad de especialidades
para la investigacion clinica.

¢ Se cuanta con la conformaciéon de los
comités como son: sub sede docente, ética
e investigacion.

¢ Tiene convenio vigente con la Universidad
Privada de Tacna (UPT) y otros convenios
en proceso de aprobacion.

¢ Tiene flujo de aprobacion de proyectos de
investigacién colaborativo.

¢ Se encuentra en implementacion el curso
de capacitacion de docencia con la UPT

Debilidades

¢ No hay normativas institucionales que
regulen el proceso de investigacion de
los protocolos respectivos.

« No hay programa de investigacion ni
participacion a concursos externos

e No hay produccion cientifica
institucional, ni publicaciones en la
web institucional de la produccién y
aprobacion de proyectos.

* No se ha coberturado dos plazas de
profesionales de la salud.

* No hay presupuesto
asignado.

e No hay programa de actividades de
tutores relacionados a los silabos de
las universidades en convenio

institucional

Oportunidades

¢ Hay interés internacional y nacional
para el desarrollo de la docencia e
Investigacién en salud.

e Es el Ginico Hospital Referencial con la
infraestructura moderna y cuenta con
el apoyo del gobierno Regional.

¢ En la Region la Universidad Nacional
de Moquegua tiene con la facultad de
Medicina.

¢ A nivel nacional se esta regulando la
acreditacion de hospitales como sede
docente

e EIl MINSA en el 2023 propuso el
compromiso de mejora N° 28 para el
fortalecimiento de la Investigacion en
Salud.

Soluciones

(Oportunidades-Fortalezas)

« Con el apoyo regional. Interinstitucional e
institucional se implementara los recursos
necesarios para las actividades de
docencia e investigacion en salud.

« Al ser el Unico hospital Referencial podra
establecer convenios con universidades
locales o de regiones aledafas para el
desarrollo de las actividades de docencia e
Investigacion.

¢ Para el Desarrollo del compromiso N° 28
establecido por el MINSA en el 2023 se
fomentara el desarrollo de la investigacion.

* Con los recursos humanos de la UADI se
garantizara el cumplimiento de los
documentos para la acreditacion como
Sede Docente.

Soluciones
(Oportunidades-debilidades)
. Al ser el dnico hospital

referencial con apoyo regional se debe
desarrollar programas de investigacion y
normas institucionales para la regulacion
de actividades de docencia e
investigacion.

. Ante la premura de ser IPRESS
acreditada como Sede docente se

debera desarrollar investigacion y
asignar meta presupuestal.
° Para el Desarrollo del

compromiso N° 28 establecido por el
MINSA en el 2023 se debera elaborar las
normas institucionales para la regulacién
del proceso de investigaciéon clinica y
contar con la publicacion en la web.

Amenazas:

e |L0os procesos de aprobacion de
presupuesto para la docencia e
investigaciéon en IPRESS no estan
claramente establecidos en el Peru.

» No hay experiencia en la acreditacion
de las IPRES como sede docente.

» E|l CONCYTEC tiene actividades que
no se vinculan a las del MINSA.

Soluciones

{(Amenazas-Fortalezas):

¢ Con la infraestructura moderna del hospital
y la capacidad de desarrollo de campos
clinicos se podra realizar trabajos de
investigacion y contar con estudiantes de
pregrado y postgrado.

e Con el desarrollo de los convenios se
podra desarrolla investigaciones a pesar
de no contar con normas o actividades
directas con el CONCYTEC.

Soluciones

(Amenazas-Debilidades):

¢ Al no contar con las normas
institucionales en docencia e
investigacion ni  aprobacion  de
presupuesto el hospital no lograra la
acreditacion como sede docente.

o Al no existir normas nacionales o
actividades directas con el
CONCYTEC no se podréa presentar a
concursos de investigacion.




documentos  para
V/como Sede Docente.

. DIRECCION [N O, RNy S:\\“.MZ’{, BICENTENARIO Indep:
0t REGIONAL recionaL of IR TR
GOBIENHT RERIENAL DE SALUD MOGQUEGUA {""ﬂ‘“‘:\@" 2024
———— i

MOQUEGUA

“Afio del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra

q 2

[}

lencia, y de la racion de las heroicas
batallas de Junin y Ayacucho”

“Decenio de [a Igualdad de oportunidades para mujeres y hombres™

6.2.3 Alternativas de Solucion:

¢ Determinacién de Estrategias y objetivos.

De la matriz FODA para el presente afio 2024 se desarrollara las siguientes soluciones:

Soluciones-FODA CRUZADO
(Oportunidades-Fortalezas)

Estrategias

Objetivos

Con el apoyo regional,
interinstitucional e institucional se
implementara los recursos necesarios
para las actividades de docencia e
investigacién en salud.

$NCon los recursos humanos de la UADI

i,se garantizara el cumplimiento de los
la acreditacién

Estandarizacion mediante
normas los procesos
institucionales que regulen las
actividades de docencia e
investigacion de pregrado y
post grado, ademas de
actividades de investigacion en
el hospital, monitorizando el
cumplimiento de lo
especificado en ellas.

Gestionar las actividades de docencia e
investigacion en las que estén
involucradas la region y otras instituciones
para el cumplimiento de lo planificado en
la UADI del Hospital Regional de
Moquegua.

Monitorizar el cumplimiento y Ia
implementacion de los documentos de
gestion como UADI, de acuerdo a los
criterios de aprobaciéon para la
acreditacion como sede docente

Para el Desarrollo del compromiso N°
28 establecido por el MINSA en el
2023 se fomentara el desarrollo de la
investigacion.

Al ser el Gnico hospital referencial y
podra establecer convenios con
universidades locales o de regiones
aledafias para el desarrollo de las
actividades de docencia e
Investigacion.

Fortalecimiento de convenios
interinstitucionales,
gestionando fuentes de
financiamiento institucionales y
externas ya sea publicas o
privadas para el desarrollo de
las actividades de docencia e
investigacion.

Promover el desarrolio y la difusion
cientifica para el desarrollo de proyectos
de investigacion en las distintas unidades
organicas especializadas apoyando su
publicacién en revistas indexadas.

Capacitar a los recursos humanos para
fortalecer las competencias en temas
para el desarrollo y la acreditacion como
sede docente de acuerdo a lo
especificado en los convenios
interinstitucionales con universidades, de
cooperacion docente asistencial dentro
del marco normativo, en la formacion
profesional de estudiantes e internos de
pregrado.

Monitorizar el cumplimiento y la calidad de
ejecucion de las actividades de los tutores
de pregrado.

Promover convenios interinstitucionales
de docencia — asistencial que fortalezcan
la formacidbn académica dentro del
pregrado de las universidades
garantizando una preparacién profesional
de alta calidad académica y cientifica.

6.3 ARTICULACIQN ESTRATEGICA CON LOS OBJETIVOS Y ACCIONES DEL PEI
ARTICULACION OPERTIVA CON LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DEL POI

PEI del Gobierno Regional
de Moguegua

OEIl.11 Fortalecer la Gestion Institucional.

AEL11.05 Gestion Administrativa y operativa efectiva en el

por el

Gobierno

2024-2028 Departamento, 9002 asignaciones presupuestarias que no resultan en
producto, numeral 6.3 articulacion.
POI-HRM 2024 OEI. 04 Fortalecer la Gestién Institucional.

AEl. 04.02 sistema de gestion Institucional con enfoque de procesos
implementado
AO100139400043 gestion Administrativa

Regional de Moquegua,

10|Pagina
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6.4 ACTIVIDADES POR OBJETIVO:

6.4.1 Descripcion operativa de las actividades
OBJETIVO ACTIVIDADES
Gestionar las actividades de docencia e Elaboracion y aprobacién del plan anual de la UADI.

investigacion en las que estén involucradas la regién
y otras instituciones para el cumplimiento de lo
planificado en la UADI del Hospital Regional de
Moquegua.

Elaboracién y aprobacion del plan anual de trabajo de internado de medicina

Elaboracién y aprobacidn del plan anual de trabajo de ciencias de la salud

Elaboracion y aprobacion de los planes del area de investigacion

Elaboracion del plan de capacitaciéon de la UADI.

Elaboracién del plan de induccién de pregrado

Elaboracién de programa de actividades académicas de pregrado y
postgrado

Plan de supervisién y monitoreo de pregrado e internado

Reconstitucion del comité de ética en investigacion para el periodo 2024-
2025

Elaboracion y aprobacion del reglamento, plan de actividades y manual de
procedimientos del comité de ética en investigacion.

Constitucion del comité de investigacion para el periodo 2024-2025

Elaboracién y aprobacion del reglamento, documento de los lineamientos de
investigacién para el hospital y la directiva de elaboracion de proyectos y
protocolos de investigacion.

Reconstitucion del comité de sub sede docente para el 2024-2025

Elaboracion y aprobacion del reglamento y plan anual del comité de sub sede
docente

Monitorizar el cumplimiento y la implementacion
e los documentos de gestion como UADI, de
cuerdo a los criterios de aprobacion para la

acreditacion como sede docente.

Informe trimestral de la monitorizacién de los planes de docencia e
investigacion.

Informe trimestral de las actividades de los comités de ética, investigacion y
sub sede docente.

Informe semestral del plan de capacitacién de la UAD!.

Elaboracién del informe de implementacion del plan anual de la UADI

Promover el desarrollo y la difusién cientifica para
el desarrollo de proyectos de investigacion en las
distintas unidades organicas especializadas
apoyando su publicacién en revistas indexadas.

Aprobacién de los proyectos de investigacion colaborativos mediante carta y
publicacién en la web del hospital.

Asesoramiento de los proyectos de investigacion instituciones con resolucién
y publicacion en la web del hospital.

Seguimiento de la aprobacién y publicacion de la ejecuciéon un proyecto de
investigacién indexado a una revista.

Promover la realizacién del concurso de proyecto de investigaciéon 2025

Seguimiento y monitoreo de la ejecucion de los proyectos de investigacion
colaborativos e institucionales.

Capacitar a los recursos humanos para fortalecer las
competencias en temas para el desarrolio y la
acreditacion como sede docente de acuerdo a lo
especificado en los convenios interinstitucionales con
universidades de cooperacion docente asistencial
dentro del marco normativo, en la formacion
_profesional de estudiantes de pregrado y postgrado.

Elaboracion y aprobacion del plan interinstitucional con la universidad
Privada de Tacna, que incluye el diplomado de docencia.

Seguimiento y monitoreo de la ejecucién de las actividades establecidas en
el plan interinstitucional con la universidad Privada de Tacna.

Monitorizar el cumplimiento de ejecucién de las
actividades de los tutores de pregrado, con criterios de
calidad en los campos clinicos

Monitorizar la ejecucién de las actividades de docencia de estudiantes de
_pregrado.

Monitorizar la ejecucion de las actividades de docencia de internos de
pregrado.

Promover convenios interinstitucionales de docencia —
asistencial que fortalezcan la formacion académica
dentro del pregrado de las universidades garantizando
una preparacion profesional de alta calidad académica

LY cientifica.

Promover la evaluacion de los convenios con universidades para fines de
pregrado y postgrado.
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6.5 PRESUPUESTO
Por determinar

s
/.

%

*Decenio de la lgualdad de cportunidades para mujeres y hombres®

6.6 FINANCIAMIENTO

La fuente de financiamiento es de Recursos Ordinarios, Meta 0117: Investigacion y
Desarrollo.

6.7 ACCIONES DE MONITOREO, SUPERVISION Y EVALUACION DEL PLAN

La unidad de apoyo a la docencia e investigacion realizard la supervisién y/o monitoreo
de las actividades realizadas seguin su naturaleza, asi mismo se hard un informe
semestral y anual de la evaluacidn del plan de trabajo de la Unidad de apoyo a la
Docencia e Investigacion.

vii RESPONSABILIDADES

NIVEL NACIONAL.:

El Ministerio de Salud a través de la Resolucién ministerial N° 456-2007/MINSA que
aprueba la NT N°050-MINSA/DGSP-V.02 Acreditacion de establecimientos de Salud y
servicios Médicos de Apoyo, en el Macroproceso N° 12 de docencia e Investigacién
establece la necesidad de desarrollar la investigacion, ademas de la Resolucién
Ministerial N° 658-2019/MINSA, determinan la Prioridades Nacionales de Investigacion
en Salud en el Perd 2019-2023. Asi también el comité Nacional de Pregrado en Salud
con la Resolucion N° 004-2022-CONAPRES, con el acuerdo N° 046-2022-
CONAPRES, aprueba la “directiva para la evaluacién y autorizacién de instituciones
prestadoras de servicio de Salud como sedes docentes”.

NIVEL REGIONAL.:

El Hospital Regional de Mogquegua anualmente implementa el plan de trabajo anual de
la Unidad de Apoyo a la docencia e Investigacién, en el que sus actividades involucran
el cumplimiento de convenio interinstitucional para la formacidén profesional de los
estudiantes e internos de pregrado ademas de la determinacién de las prioridades de
la salud con la finalidad de contribuir a solucionar los problemas de salud a través de
los hallazgos cientificos y las posibles mejoras que se establezcan en base a ello.
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“Afio def Bicentenario, de la lidacion de

m DIRECCION ol 3 HOSPITAL ;‘:&“!gfég BICENTENARID Independencia, y de [a conmemoracion de las herolcas
ooy i REGIONAL \:FB I %,;% $ z’gg‘i batallas de Junin y Ayacucho”
MOQUEGUA | JESALID | ‘:L—— " WS “Decenio de la lgualdad b oportundades para mujerss y hombres
INFORME N° 88-2024-DIRESA-HRM/03-0/PLAN
A ; CPC. JUANA IRENE MAMANI CUELLAR . .
- ) L ST ENTO ESTRATEGi
Jefe de la Oficina de Planeamiento Estratégico.
RECIBIDOL., T2, L. 2. L 25 ..
De : CPC. GALIA DALILA TOLEDO RAMOS Horaz) 4173 3 §
Responsable del Area de Planeamiento =~ le———ctmitech sone FIRMAL .
Asunto : Plan de Trabajo de la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion del
Hospital Regional de Moquegua
Referencia : a) INFORME N°140-2024-DIRESA-HRM/08
Fecha : Moquegua, 23 de abril 2024.

Es grato dirigirme a usted a fin de expresarle un cordial saludo, y en atencién a la propuesta de
Plan se informa:

. ANTECEDENTES:
1.1 Con los documentos de la referencia, el jefe de la Unidad de Apoyo a la Docencia e
Investigacion, remite propuesta de Plan de Trabajo de la Unidad de Apoyo a la
Docencia e Investigacion del Hospital Regional de Moquegua.

. ANALISIS:
El Area de Planeamiento conforme a sus competencias, ha revisado el Plan antes mencionado
en tres aspectos:

2.1 La estructura del Plan:

/ El presente Plan, si cumple con los contenidos minimos que establece Directiva para la
;/ Formulacién de Planes Especificos, en el Hospital Regional de Moquegua, aprobada con
Resolucidn Ejecutiva Directoral N° 430-2023-DIRESA-HRM/DE.

2.2 El presupuesto que demanda la ejecucion del Plan:
En el numeral X. PRESUPUESTO, no contempla la programacion de gastos de acuerdo a
la Directiva, solo especifica por determinar, sin embargo, en el numeral XI.
FINANCIAMIENTO, precisa que el Plan serd financiado por fuente recursos ordinarios y a
fin de asignar el presupuesto que demandara la ejecucién del Plan, es necesario su
programacion financiera, como se muestra:

= Anexo Z. R M1 ST D Tl e
= Formato 1; PROGRAMACION UE METAS FISICAS ¥ PRESUPUESTALES = |
Unidad Organlea;
i Estructura Programética_Oparativa = I Estructura Presgramalica del
\Objeilvo General del Plan:
PROGRAMACION DE METAS FISICAS PROGRAMACKIN PRESUPUESTAL (31)
PERIODO
OBJETIVO3 Unidad de {mensusl, Mista Fislea Categoria Presupussto
EBPECFICOS Actividad Madid: trk al, Anual P : Producto | Actividad Presupuestal |Genérica de Gasto. (81}

” ; Actividad 1.1__ =
Objetivo especifico 1 [ iidad 1.2 ..

Actividad 21: ...
Actiidad 22 ..

Obietivo especifico 2

= = |Actvidad 3. 3
Objetivo especifico3 [ cidad 3.2 ..

TOTAL PRESUPUESTO Sf

cC
GDTR/AP/OPE
ARCH.
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Asi mismo la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacidn, no contempla una meta
especifica, por lo que sus gastos son cargados en la categoria APNOP.

2.3 Su articulacion al PEl vigente:
El Plan, se encuentra articulado al OEL.O4 Fortalecer la gestion institucional, AEL04.02
Sistema de gestién institucional con enfoque de procesos implementado en el Gobierno
Regional de Moguegua.

lll. CONCLUSIONES:

3.1 Se observa el Plan de Trabajo de la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacién
del Hospital Regional de Moquegua.

IV. RECOMENDACIONES:

4.1 Se derive a la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion, para el levantamiento de
observaciones.

ADJUNTO: Plan en original.

Sin otro en particular, me despido no sin antes reiterarle las muestras de mi especial
consideracion y deferencia personal.

Cordialmente,

OVEIDO
MIENTO ESTRATEGICO
OFICINA DE PLANEA| iEN GBS o e
Yoo

Prioridad Y i reiiTaseitsnvesnasuvese

Plazo max. atencion
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. '” “Afio del Bicentenario, de fa consolidacién de nuestra
D HOSPITAL «?-A“m}: BICENTENARIO Independencia yda Ia conmemoraclén de las herolicas
REGIONAL w Y =X =X PERU
| el el ) R H@@W
:;E = - 'ALDE MO TT A e D O
UriCiNaAve re..  IENTOBSTRRTESTCS -t
) INFORME N°140 — 2024 - DIRESA-HRM/08
reciioor., 021, 9L 2
A L :|M.E. MIRTHA ELENA HUERTAS DE REYNOSO
HORA:, i dun's . FIRMAL ., frors Sereses Directora Ejecutiva del Hospital Regional de Moguegua
DE : M.E. ROSA MARIA RAMOS SAIRA |
Jefe de la Unidad de Apoyo a la Docencia e Investigacion
ASUNTO :

PLAN DE TRABAJO DE LA UNIDAD DE APOYO A LA DOCENCIA E
INVESTIGACION DEL HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA
FECHA : Moquegua, 27 de Marzo 2024

Por medio del presente me dirijo a usted, para saludarla cordialmente y al mismo tiempo

hacerle llegar a su despacho el Plan de Trabajo de la Unidad de Apoyo a la Docencia e

Investigacion del Hospital Regional de Moquegua para su revision
Adjunto:

v' 02 juegos (19 folios c/u)

Es cuanto informo a usted, para su conocimiento y demas tramites correspondientes
correspondiente.

Atentamente,

HOSPITAL REGIONAL DE MOQUEGUA

M.E. ROSA MARIA RAMOS SAIRA
JEFE DE LA UNIDAD DE APOYO A LA
DOCENCIA E INVESTIGACION

IISEI AL KBS ML, b MCUEGUA
DIRECCKIN BEAECUTIVA
#0QLS % .jénﬁ 2 & = 3&3.7%

VEIDO
OFICINA DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
JASE A:nvﬁ-u‘% Z’a*uM«.iﬂ

[ ?M/(/EJ
f/’ZWW*L ...... e

Disposicion : ?M

Lo /
P - e
Prioridad /ecﬂf R s
PRosAANGEKasRORENBOTANES sosamsree wn-.m-oau,;g\&{_;zoé“;‘

Plazo max. atencién: . _.....[... 4
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